Dr. Barbara Steh-
le, Personalberate-
rin in Hofheim/Ts.:
Unternehmenskultur
und  Fihrungsethik
sind gewiinscht und
werden postuliert -
die Realitédt im Tages-
geschift sieht hiufig
. anders aus. Unbefriedigendes Kommuni-

kationsverhalten zu Vorgesetzten, Kolle-

gen und Mitarbeitern, eingeschrinkter

Handlungsspielraum und fehlende bzw.

ungeeignete Instrumente der Organisati-

on werden von betroffenen Fihrungskrif-
ten als Ursachen fiir ein gestortes Be-
triebsklima genannt. Der einzelnen Fiih-
rungskraft ist es nimlich nur moglich fir
sich und Mitarbeiter positive Akzente zu
setzen. Gemeinsam im Fihrungskrifte-
kreis kann sie durch Kommunikation wei-
tere Ansidtze zur Verbesserung initiieren.

Ohne Unterstiitzung der Geschiftsleitung

werden diese Versuche jedoch rudimentir

bleiben.




